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1. Denominacion:

Certificacion en Direccion y Regulacion de la Seguridad Privada (CEDIRS)

2. Fundamentacion

La seguridad privada es hoy un componente estratégico de los sistemas de seguridad publica
y de la gestién del riesgo corporativo. Su expansidon en América Latina, la heterogeneidad
normativa, el crecimiento tecnoldgico y la presién por mejorar la supervision estatal exigen
profesionales capaces de comprender el sector como sistema, regular con criterios
modernos y fiscalizar con métodos basados en evidencia.

A nivel internacional, Naciones Unidas (UNODC) ha sefialado la necesidad de fortalecer la
regulacion estatal, los estandares operativos, la gestién de quejas, la transparenciay la
capacitacion profesional de los servicios de seguridad privada civil.

Las principales ciudades del mundo trabajan con modelos de supervisién moderna,
fiscalizacidn inteligente, interoperabilidad publico-privada y esquemas de capacitacion
estandarizada para operadores con y sin armas.

En este contexto, la CEDIRS ofrece una formacidon compacta y rigurosa que integra:

o Visidn sistémica del sector, incluyendo modelos comparados y roles estatales.

J Principios de regulacién moderna, incentivos, riesgos y proporcionalidad.

. Métodos de fiscalizacidn y supervisidn inteligente, como exige la practica
contemporanea.

o Estandares internacionales de Naciones Unidas, derechos humanos, integridad y
normas aplicables.

o Impacto de la tecnologia y desafios regulatorios emergentes.

J Criterios para estructurar capacitacion estandarizada en el sector.

3. Objetivos generales y especificos

Objetivo general

Fortalecer la capacidad de los participantes para disefiar, aplicar y evaluar politicas de
regulacion y supervisiéon de la seguridad privada, integrando criterios de autoridad estatal,
legalidad, prevencién del delito y proteccidn de derechos, mejorando la gestién del sistema
de seguridad en su conjunto.
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Objetivos especificos
1. Comprender la arquitectura del sector y los modelos comparados de regulacion.

2. Aplicar principios contemporaneos de regulacion estatal y gobernanza basada en
riesgos.

Interpretar marcos juridicos y estdndares operativos desde una légica estratégica.
Disefiar criterios de fiscalizacién inteligente y sistemas de supervisién sélidos.
Identificar la informacidn que necesita un regulador para decidir y priorizar riesgos.

Incorporar estandares éticos, de integridad y normas internacionales relevantes.

N o v s~ w

Promover la cooperacion interjurisdiccional y regional.

4. Destinatarios y perfil del participante

Dirigido a:
e Funcionarios publicos y reguladores;
e Empresarios y directivos;
e Consultores y especialistas;
e Directivos de cdmaras y asociaciones;

e Dirigentes sindicales y representantes de trabajadores;
e Académicos y referentes institucionales.

Perfil esperado: profesionales con responsabilidades de decisién, necesidad de comprension
integral del sector y motivacion por actualizar practicas de gestion, regulacion y supervision.

5. Resultados de aprendizaje

Al finalizar la certificacidn, el participante podra:

e Comprender la seguridad privada como un actor estructural del sistema de seguridad,
sujeto a conduccidn y supervisidn estatal.

e Distinguir con claridad entre responsabilidad indelegable del Estado y provision privada
de servicios de seguridad.

e Identificar los riesgos institucionales derivados de marcos regulatorios débiles,
fragmentados o mal aplicados.

e Evaluar criticamente leyes, reglamentos y practicas administrativas vinculadas a la
seguridad privada.

e Diseflar o mejorar sistemas de licenciamiento, registro y habilitacién con criterios de
eficacia y control real.
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e Fortalecer mecanismos de inspeccidn, fiscalizacién y sancidn, evitando la regulacién
meramente formal.

e Analizar la relacion entre seguridad privada, uso de la fuerza, derechos humanos y
legalidad operativa.

e Mejorar la articulacion entre fuerzas de seguridad publicas y actores privados, bajo
reglas claras y objetivos definidos.

e Comprender la capacitacidn como herramienta de politica publica, clave para elevar
estandares y reducir riesgos.

e Tomar decisiones regulatorias y operativas con mayor coherencia, previsibilidad y
legitimidad institucional.

6. Contenidos por mddulos

Clase 1. Seguridad, Estado y expansion de la seguridad privada

e Laseguridad como bien publico y provision plural: responsabilidad indelegable del
Estado y provision privada regulada.

e Definicidn y alcance de la seguridad privada civil.

e Factores estructurales de crecimiento y comparacién con fuerzas publicas.

e Riesgos sistémicos de expansién no regulada: informalidad, captura, corrupcion,
criminalidad organizada y degradacion de la legitimidad institucional.

Clase 2. Prevencion del delito, cooperacion y legitimidad

e Prevencion situacional del delito y contribucién valida de la seguridad privada.

e Funciones legitimas vs. funciones vedadas (limites operativos y “no sustitucion” policial).

e Cooperacion publico-privada: casos, condiciones minimas y riesgos.

e Derechos humanos, discriminacién/exclusién, abuso y confianza social; estandar de
conducta exigible a proveedores privados cuando realizan funciones de hecho similares
a las policiales, y deber estatal de control.

Clase 3. Por qué regular y con qué objetivos

e Fallas de mercado y fallas institucionales como base de la intervencion estatal.

e Objetivos estratégicos de la regulaciéon: control real, previsibilidad, legitimidad,
prevencion del delito y proteccion de derechos.

e Gobernanza basada en riesgos: informacién minima del regulador para priorizar, decidir
y asignar recursos (criterios claros, no acumulaciéon normativa).
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Clase 4. Qué se regula, quién regula y limites operativos

e Modelos de regulacion: centralizada vs. descentralizada; disefio de autoridad
regulatoria, competencias y coordinacién interjurisdiccional.

o Ambito de aplicacién: empresas, personas, servicios, tecnologias; lagunas regulatorias
frecuentes.

e Facultadesy limites: detencidn, registro, uso de la fuerza; diferenciacion con funciones
policiales.

e Armas y medios: autorizacidn, control, responsabilidad; reglas minimas sobre seguridad,
almacenamiento, trazabilidad y sanciones por mal uso o tenencia ilicita.

Clase 5. Licenciamiento y estandares profesionales

e Licenciamiento empresarial e individual: requisitos, renovaciones, suspension y
revocacién; licencia como herramienta de politica publica.

e Registro y trazabilidad operativa (personal, medios, eventualmente
armamento/equipos) como soporte de control efectivo.

e Cddigos de conducta, ética operativa y procedimientos operativos estandar; proteccion
de la informacidn del cliente.

Clase 6. Supervision inteligente: inspeccion, sancion y control social

e Inspecciones administrativas basadas en riesgo; fiscalizacién “inteligente” y medible.

e Sanciones proporcionales y efectivas; articulacién con el sistema penal cuando
corresponde.

e Quejas, denuncias, transparencia y remedios: canales accesibles, seguimiento,
trazabilidad y rendicién de cuentas como prevencién de corrupcién.

e Obligacidon estatal de investigar violaciones y asegurar remedios; responsabilidad
empresarial y debida diligencia en derechos humanos.

Clase 7. Capacitacion estandarizada y critica

e Capacitacién como politica publica: formacién inicial obligatoria, capacitaciéon continuay
evaluacién/certificacion.

e Contenidos criticos: derechos humanos, uso de la fuerza, gestion de conflictos, reporte
de incidentes y trato con la comunidad.

e Traduccién operativa de estdndares internacionales: de principios a procedimientos,
entrenamiento, supervisién y evidencia.

Clase 8. Estandares internacionales y direccion estratégica del sistema regulado

e Estandares internacionales aplicables: integridad, legalidad operativa y legitimidad.

e Seguridad privada como sistema regulado: cooperacién publico-privada madura bajo
reglas claras, objetivos definidos y supervision efectiva.

e Agenda de reformas y desafios emergentes: tecnologia, nuevas modalidades,
interoperabilidad, supervision moderna y fortalecimiento institucional.
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7. Cuerpo docente

Director General de Seguridad Privada y Custodia de Bienes de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Director Ejecutivo para América del Sur en Criminal Justice International Associates (CJIA-
USA). Verificador y Contralor del Ministerio de Justicia y Seguridad de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

Jefe del Servicio de Proteccidn y Seguridad de la Guardia Civil del Reino de Espafia.
Responsable de gestionar la cooperacidn de la Guardia Civil con el sector privado, de la
gestion administrativa de la seguridad privada, y del control técnico de seguridad de las
infraestructuras criticas espafolas.

Ex Jefe de la Division Seguridad Privada del Ministerio de Seguridad de Chile. Ingeniero, con
estudios de posgrado en politicas publicas y especializacién en economia regulatoria.

Presidente de FESESUR, Federacion de Seguridad de América del Sur. Director de FEPASEP,
Federacién Panamericana de Seguridad Privada

Doctor en Derecho; Master en Asuntos Internacionales; Licenciado en Relaciones
Internacionales. Ha publicado varios libros y articulos sobre la regulacién de la seguridad
privada. Es Jefe de Programas de The International Code of Conduct for Private Security
Providers’ Association — IcoCA.

Presidente del Foro Latinoamericano de Seguridad. Secretario Institucional de FEPASEP, la
Federacién Panamericana de Seguridad Privada. Director Académico de FESESUR, la
Federacién de Seguridad de América del Sur. Miembro Observador de ICOCA, la Institucion
global que garantiza las buenas practicas en Seguridad.

Presidente del Foro Latinoamericano de Seguridad. Secretario Institucional de FEPASEP, la
Federacién Panamericana de Seguridad Privada. Director Académico de FESESUR, la
Federacién de Seguridad de América del Sur. Miembro Observador de ICOCA, la Institucion
global que garantiza las buenas practicas en Seguridad. Director general de la Certificacién

Directora General del Foro Latinoamericano de Seguridad.
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8. Metodologia y modalidad de dictado

e Modalidad: clases por Internet, que serdn grabadas y quedaran disponibles para
consulta posterior, y materiales complementarios en plataforma.

e Clases conceptuales, analisis de casos, ejercicios aplicados, debates guiados.
e Enfoque en criterios, no en acumulacidn normativa.

e Cada cursante deberd redactar un Trabajo Final Integrador, vinculado a uno de los ejes
tematicos abordados en el curso.

9. Carga horaria total y por médulo

e Ocho clases semanales (martes) desde 30 de junio de 2026.
e Fechas: 30/06, 07/07, 14/07, 21/07, 28/7,04/8, 11/8, 18/8
e Total: 30 horas reloj, distribuidas asi:

o 16 horas de clases tedrico — practicas por Internet.

o 12 horas de trabajo auténomo del participante destinado a la elaboracién del
Trabajo Final Integrador.

o 2 horas de discusién del Trabajo final

10. Sistema de evaluacion

e Para aprobar la Certificacidn, cada cursante debera presentar una actividad breve por
mddulo, orientadas a comprensidn y aplicacidn, y un trabajo final integrador, vinculado
con uno de los ejes tematicos del programa, como instancia principal de aprobacién.

e El cursante que no presente este trabajo, recibirad una constancia de participacién.

11. Organizacion general:
Actividad organizada por el Foro de Profesionales Latinoamericanos de Seguridad, la principal red
profesional de Seguridad en América Latina.

12. Certificacion:
Certificacion con validacién de la Universidad Abierta Interamericana (UAI).
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13. Auspicio:
La actividad es auspiciada por la Federacién Panamericana de Seguridad Privada, FEPASEP.

14. Arancel:
Arancel: USD 790.-
Arancel anticipado hasta el 15 de mayo: USD 690.-
Valor del délar para cursantes de Argentina: $ 1100.-

15. Informes e inscripcion:
Lic. Natalia Frigo, Coordinadora General
+54 911 2529-1016
foro@forodeseguridad.com
https://forodeseguridad.com/cedirs




